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一、体育产业定义

1、定义
    
    体育产业指与体育运动相关的一切生产经营活动，包括体育物质产品和
体育服务产品的生产、经营两大部分

2、中国体育产业发展情况：
l 1978年，开始发展
l 2008年，迎来高速发展
l 2020年，收到疫情影响

3、市场规模



二、体育产业特点及现状分析

1、中国体育特征：
l空间依存度大
l时间消费明显
l消费层次要求高
l服务质量要求高

2、细分市场
l 体育服务业
l 体育用品及相关产品的制造
l 场馆建设



三、体育产业运营模式

1、产业分类
体育产业链以赛事内容为核心，消费是主要变现渠道。可按业务类
别分为核心层、外围层和相关产业层：

l核心层：上游赛事资源

l外围层：赛事运营和赛事服务

l相关产业层：体育衍生产业

上游产业赛事资源需要资金规模较大，不太适合小微企业进行运作。
外围层和相关产业层小微企业为国华担保的目标客户。

 



三、体育产业运营模式

  国华担保可以根据赛事运营和体育衍生（主要是培训类企业）这
两类企业的资金需求进行适度扶持
  政策环境 盈利模式 融资需求 风险点

赛
事
运
营
企
业

政策稳定且多利好
（区域互动、全面发
展、优势驱动、特色
发展）

以各项赛事为主，
从组委会或赛事主办
方获得承办及运营权，
从而获得赛事运营服
务收入、广告赞助收
入、报名费收入

需要先行垫付全
部搭建费用、场地
租金、人员劳务等
费用，需要一定贷
款资金，用于扩大
企业业务规模

1、下游账期常，企业回款
压力较大

2、受疫情影响，赛事有推
迟或取消风险

体
育
培
训

政策波动大（大政
策利好，但受青少年
培训和疫情影响较大）

体育培训机构利用
体育专用场地、组织
教练开发系统课程并
向消费人群售卖培训
课程。

企业需要资金进
行扩店来扩大企业
规模

1、区域内体育培训机构竞
争激烈，多头部机构并存。

2、市场资本化程度高，资
本涌入或导致恶性竞争，进
一步压缩企业市场。

3、受政策导向影响较大。



四、担保融资方案及评审要点

赛事运营类企业

1.融资痛点：下游回款滞后，企业前期需要垫付资金

2、评审要点：
（1）赛事规模
（2）主营业务情况
（3）上游账期
（4）下游客户种类及账期
（5）反担保措施

3.解决方案：多种反担保手段相组合为企业贷款提供担保，解决企业资金缺口问
题。



四、担保融资方案及评审要点

体育培训类企业

1、行业痛点：
（1）合理有效的消除课时

（2）行业受疫情和政策导向影响较大

2、评审要点：
（1）培训内容
（2）店面情况及位置
（3）消课和退课情况
（4）贷款用途

3、解决方案：采用信用或房产抵押方式来解决企业一部分资金需求



五、担保案例分析

赛事运营类企业
担保案例A

    企业执行的项目和执行中的项目，需要先行垫付全部搭建费用、场地租金、
人员劳务等费用，需要一定贷款资金，用于扩大企业业务规模。

 体育赛事运营服务 运动健康管理服务 体育旅游服务 装备销售

营
运
模
式

以马拉松为主，从组
委会或赛事主办方获
得承办及运营权，从
而获得赛事运营服务
收入、广告赞助收入、
报名费收入

与园区经营管理公司
签订租赁合同，提供
体测、训练培训等服
务，收入来源主要是
上述服务及广告收入

境外马拉松提
供相应的报名参
赛等定制服务

依托赛事、
服务站和运
营的公众号
平台销售相
关运动商品



五、担保案例分析

赛事运营类企业
担保案例B

    企业主营业务是为政府举办的大型体育赛事供应大型体育综合赛事管理系
统、赛事指挥系统、竞赛信息系统等，核心服务为软件定制开发和系统集成
服务，曾为国内大型运动会提供系统集成服务。

    由于企业签订了世界大学生运动会、冬奥运动员训练馆智能化等合同，需
要采购硬件，产生融资需求。

    企业在原有贷款基础上，申请贷款增额。虽然受到疫情影响，但企业整体
研发能力较强，回款有保证。



五、担保案例分析

案例分析：
（1）两家公司核心业务区别

（2）两家客户下游客户区别

（3）疫情影响程度区别



五、担保案例分析

体育培训行业
1、担保案例：
  企业A从事的为花样滑冰培训，为冰雪类体育项目。企业不光专注于花样滑冰
培训，由于企业整体师资水平较高，企业自2017年开始，设计和筹备自住研发
的冰上舞剧，在社会层面有何较高的关注度。基于以上两点，近几年我司一直为
企业提供稳定的贷款，帮助企业筹备完成冰上舞剧，度过疫情后的业务空窗期。

2、案例分析：
（1）北京市教育素质化程度高，潜在学员基数大；
（2）场地专业化，入门门槛较高；
（3）由于2022年北京冬奥会的促进，国家和消费者对于冰雪类项目的培训有着
较高的需求度。
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一、体育产业定义

1、定义
    
    体育产业指与体育运动相关的一切生产经营活动，包括体育物质产品和
体育服务产品的生产、经营两大部分
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二、体育产业运营模式

1、产业分类
体育产业链以赛事内容为核心，消费是主要变现渠道。可按业务类
别分为核心层、外围层和相关产业层：

l核心层：上游赛事资源

l外围层：赛事运营和赛事服务

l相关产业层：体育衍生产业

上游产业赛事资源需要资金规模较大，不太适合小微企业进行运作。
外围层和相关产业层小微企业为国华担保的目标客户。

 



二、体育产业运营模式

  国华担保可以根据赛事运营和体育衍生（主要是培训类企业）这
两类企业的资金需求进行适度扶持
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企业业务规模
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体育专用场地、组织
教练开发系统课程并
向消费人群售卖培训
课程。

企业需要资金进
行扩店来扩大企业
规模

1、区域内体育培训机构竞
争激烈，多头部机构并存。

2、市场资本化程度高，资
本涌入或导致恶性竞争，进
一步压缩企业市场。

3、受政策导向影响较大。



三、担保融资方案及关注点

赛事运营类企业

1.融资痛点：下游回款滞后，企业前期需要垫付资金

2.解决方案：多种反担保手段相组合（应收账款质押、知识产权质押等）为企业
贷款提供担保，解决企业资金缺口问题。

3、关注点：
（1）赛事运营头部公司规模较大，选择为大型综合类赛事提供单一方面服务企
业，为我司目标客户
（2）做单一领域赛事运营商，也是我司目标客户，比如马拉松赛事服务、自行
车比赛赛事服务等。
（3）需要有一定历史沿革，贷款前承办或者服务过一些赛事活动。



三、担保融资方案及关注点

体育培训类企业

1、行业痛点：
（1）合理有效的消除课时

（2）行业受政策导向影响较大

（3）受疫情影响较大

2、解决方案：采用信用或房产抵押方式来决议企业一部分资金需求

3、关注点：
（1）了解相关政策导向，做出合理判断。

（2）同行业经济竞争激烈，关注同业水平

（3）需要注意疫情期间企业的消课情况和成本控制情况



四、担保案例分析

赛事运营类企业
担保案例A

    企业执行的项目和执行中的项目，需要先行垫付全部搭建费用、场地租金、
人员劳务等费用，需要一定贷款资金，用于扩大企业业务规模。企业申请
1000万元综合授信，考虑到整体赛事马拉松赛事运营行业竞争日趋激烈，
每年赛事的延续性不确定因素较大，最终我司提供了500万元授信担保的支
持。

 体育赛事运营服务 运动健康管理服务 体育旅游服务 装备销售

营
运
模
式

以马拉松为主，从组
委会或赛事主办方获
得承办及运营权，从
而获得赛事运营服务
收入、广告赞助收入、
报名费收入

与园区经营管理公司
签订租赁合同，提供
体测、训练培训等服
务，收入来源主要是
上述服务及广告收入

境外马拉松提
供相应的报名参
赛等定制服务

依托赛事、
服务站和运
营的公众号
平台销售相
关运动商品



四、担保案例分析

赛事运营类企业
担保案例B

    企业主营业务是为政府举办的大型体育赛事供应大型体育综合赛事管理系
统、赛事指挥系统、竞赛信息系统等，核心服务为软件定制开发和系统集成
服务，曾为国内大型运动会提供系统集成服务。

    由于企业签订了世界大学生运动会、冬奥运动员训练馆智能化等合同，需
要采购硬件，产生融资需求。

    企业在原有300万元贷款基础上，申请贷款增加至1000万元。虽然受到疫
情影响，但企业整体研发能力较强，回款有保证，最终为企业提供1000万
元担保贷款。



四、担保案例分析

案例分析：
（1）两家公司核心业务区别

（2）两家客户下游客户区别

（3）疫情影响程度区别



四、担保案例分析

体育培训行业
1、担保案例：
  企业A从事的为花样滑冰培训，为冰雪类体育项目，由于2022年北京冬奥会的
原因，国家和消费者对于冰雪类项目的培训有着较高的需求度。企业不光专注于
花样滑冰培训，由于企业整体师资水平较高，企业自2017年开始，设计和筹备
自住研发的冰上舞剧，在社会层面有何较高的关注度。基于以上两点，近几年我
司一直为企业提供者稳定的300万元贷款，帮助企业筹备完成冰上舞剧，度过疫
情后半年的业务空窗期。企业贷款用于这部舞台剧的人员支出、设计费、服装费
、场地租赁费用等。国华担保自2019年开始为企业提供300万元贷款提供担保。

2、案例分析：
正面因素：（1）北京市教育素质化程度高，潜在学员基数大；（2）场地专业
化水平较二三线及以下城市高，场地整体成本投入易于把控；（3）北京市教练
基数大，易于控制成本。

负面因素：（1）北京区域内体育培训机构竞争激烈，多头部机构并存；（2）
北京市场资本化程度高，资本涌入或导致恶性竞争，进一步压缩企业市场；（3
）受政策导向影响较大。




